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Apresentacgio

O estudo do grupo DIREITO DE FAMILIA E SUCESSOES foi objeto do primeiro dia do
VI Encontro Virtual do CONPEDI, realizado no dia 10 de novembro do corrente.

Inicialmente, devemos ressaltar a importancia do CONPEDI, ao continuar promovendo seus
eventos, on line, para a discussdo de temas de grande relevancia para todos nos, operadores do
direito.

Importante, também, destacar a qualidade dos trabalhos apresentados pelos pesquisadores que
engrandeceram esse encontro respeitando as regras de seguranga que continuamos a respeitar.

Os trabalhos apresentados, trouxeram temas instigantes para serem debatidos, comegando
com a apresentagdo de Mauricio e Felipe que trouxeram para o debate A NECESSIDADE
DE MUDANCA DE PARADIGMA NO DIREITO SUCESSORIO: EXTINCAO DA
LEGITIMA; em seguida houve a apresentagio de Lorena com o tema DISPOSICAO
TESTAMENTARIA AD PIAS CAUSAS: UMA ANALISE DA ANULABILIDADE NA
PERSPECTIVA DO UNDUE INFLUENCE; Misia nos trouxe o reflexo da pandemia no
direito de familia com o tema GUARDA COMPARTILHADA NO BRASIL: IMPACTOS
DA PANDEMIA DA COVID-19; na continuidade das apresentacdes a Ana Jéssica trouxe o
tema: MULTIPARENTALIDADE E SOCIOAFETIVIDADE: DISCUSSAO E EFEITOS NO
AMBITO DA LEGISLACAO FAMILIAR E SUCESSORIA BRASILEIRA; e por fim
tivemos a Débora apresentando o poster sobre O COMPANHEIRO SE TORNOU
HERDEIRO NECESSARIO APOS DECISAO DO RECURSO EXTRAORDINARIO N.°
878.694/MG DO STF?

Maria Cristina Zainaghi
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O PLANEJAMENTO SUCESSORIO COMO MECANISMO ESTRATEGICO
PARA OTIMIZAR A TRANSMISSAO DA GESTAO EMPRESARIAL.

Luiza Machado Farhat Benedito!
Daniel Pereira Barros
Bianca Oliveira Alves

Resumo
INTRODUCAO

O planejamento sucessOrio apresenta-se como o estabelecimento de um mecanismo de
transferéncia do patrimonio de uma pessoa falecida aos seus sucessores. Preza-se pela
obediéncia das ultimas disposi¢cdoes do falecido e pelas normas que regem a transmissao
pretendida, buscando a promogao da estabilidade futura da geragdo recebedora, sem, contudo,
atentar contra a subsisténcia da geracdo transmissora. Parte-se da constatagdo que as
disposi¢des legais do instituto das sucessdes propdem a protecdo intergeracional, contudo,
observa-se que a realidade fatica das relagcdes empresariais evidencia a ineficacia do instituto,
pois, diante da auséncia de celeridade e a existéncia de custos evitaveis na transmissao do
patrimonio, especialmente na transmissao da gestdo empresarial, objeto de estudo, fomenta-se
incentivos para a utilizacao de artificios juridicos para a transferéncia pretendida. O que torna
a aplicacdo das normas gerais relativas a sucessdo obsoleta, suscitando uma nociva
inseguranga juridica quanto a legalidade da alternativa escolhida. Apds leituras preliminares
de GABRICH, compreende-se a necessidade de um reexame de questdes juridicas sob a oOtica
da Analise Estratégica do Direito, pretendendo maior otimiza¢do dos objetivos das pessoas,
muito além da mera proposi¢do de uma solucdo para o problema. O objetivo principal desta
pesquisa ¢ descrever os elementos relativos a sucessdo da gestdo empresarial, tais como, as
normas juridicas pertinentes, os interesses empresariais presumiveis € as circunstancias
sociais observaveis cotidianamente, com fito de compreender as razdes do insatisfatorio
instituto das sucessdes para o cumprimento das necessidades empresarias de forma ampla,
econdmica e célere.

O PROBLEMA DA PESQUISA consiste na analise da ineficdcia do instituto sucessorio para
a transferéncia da gestao empresarial apds a morte do empresario, identificando a necessidade
de um mecanismo estratégico de otimizacao da transmissao da gestdo empresarial, sob a Otica
da teoria da Analise Estratégica do Direito.

OBJETIVO: (i) identificar e descrever os principais elementos que convergem para a
ineficdcia da sucessdo da gestdo empresarial; (ii) encontrar aspectos passiveis de otimizacao
da sucessdo da gestdo empresarial, pretendendo a continuidade da atividade empresarial; (iii)
reportar alguns dos artificios juridicos empregados na sucessao empresarial em detrimento das
normas gerais; (iv) evidenciar a inseguranga juridica promovida pelas alternativas
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empregadas; (v) promover solugdes estratégicas para o instituto das sucessdes, com fito de
otimizar a sucessdo da gestdo empresarial, solidificando a manutencdo da atividade
econdmica.

METODO: Consiste na analise do instituto sucessorio sob a otica da teoria da Anélise
Estratégica do Direito, como mecanismo estratégico de otimizacdo da transmissdo da gestdo
empresarial. Trata-se, pois, de um estudo de revisdo, com a utilizagao dos métodos indutivo e
dedutivo.

RESULTADOS ALCANCADOS:

Em razdo do elevado nimero de sociedades empresariais fundadas no seio de um ntcleo
familiar, compreende-se a predominancia da concep¢ao da instru¢do de um herdeiro
especifico para o desempenho futuro da posicdo de gestor do estabelecimento comercial,
circunstancia da qual, com frequéncia, evidéncia uma caréncia de solucdes estratégicas
proprias do instituto de sucessdes para o planejamento sucessorio do empresario. O que
favorece o emprego de holdings como meios que possibilitam a celeridade e flexibilidade
necessaria na transmissdo da gestdo empresarial. Entretanto, caso a morte do empresario
anteceda a confeccdo do planejamento sucessorio e/ou da mé elaboragdo deste Ultimo,
aplicar-se-4, por exemplo, as normas gerais de sucessdo para a transferéncia do patrimonio do
falecido, o que, em virtude do elevado custo temporal e monetario, possuem o condao de
atentar contra a continuidade da atividade empresarial. Dessa forma, almeja-se aprimorar a
pesquisa e estabelecer resultados mais eficazes para a estruturagdo dos objetivos das pessoas e
da sucessdo empresarial, com énfase na teoria da Analise Estratégica do Direito.

Palavras-chave: Analise-estratégica, Planejamento-sucessorio, Empresa, Gestdo-empresarial,
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